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Arbeit im Nationalsozialismus (Einleitung)

1 Historische Arbeits-Semantiken in Deutschland
bis 1933

Im Schweif3e seines Angesichts sollte der Mensch sein Brot essen, so lautete der
Fluch Gottes nach der Vertreibung von Adam und Eva aus dem Paradies. Miih-
sal und Plackerei geh6ren ohne Zweifel zu den dltesten Vorstellungen von Ar-
beit; und es ist kennzeichnend, dass die Bedeutung von Arbeit als Strafe hier
ihren Ausgang nahm. Das Leben all-inclusive ohne Arbeit hief3 Paradies.!

In den antiken Stadtstaaten war die schwere Handarbeit den Sklaven aufer-
legt, wahrend die Biirger sich fiir die Geschicke ihrer Polis engagierten, ihre
Muf3e zum Philosophieren nutzten oder Kriegsdienst leisteten — ihrem Ver-
standnis nach alles tugendhafte Beschiftigungen, keine Arbeit. Faulheit indes
war eine Schande.?

Die in Europa christlich geprigte Vormoderne bildete eine deutliche Zasur,
war doch Arbeit fiir alle Christenmenschen obligatorisch: ora et labora. Nichts-
tun wurde als Gefahr fiir die Seele begriffen. Somit galt auch, dass Menschen,
die — aus welchen Griinden auch immer — nicht im Sinne der christlichen Ob-
rigkeit arbeiteten, einer Arbeit zugefiihrt werden sollten.

Keine betteler unnd bettleryn sollen ynn unnserem kirchspiell ynn der stadt noch dorf-
fern, gelidden werden, dann welche mit alder oder kranckkeitt nicht beladen, sollen ar-
beiten oder aus unnserm Kirchspiell [...] hynwegk getrieben werden,

forderte Martin Luther 1523.2 Seit dem 16. Jahrhundert entstanden so genannte
Arbeitshiuser, in denen Arbeit fiir den Lebensunterhalt und Arbeit als Strafe
gleichermafien galten. Menschen wurden eingeteilt in diejenigen, die arbeite-

1 Walter Bienert, Die Arbeit nach der Lehre der Bibel, Stuttgart 1954.

2 Wilfried Nippel, Erwerbsarbeit in der Antike, in: Jiirgen Kocka/Claus Offe/Beate Redslob
(Hrsg.), Geschichte und Zukunft der Arbeit, Frankfurt/New York 2000, S. 54-56; Werner Conze,
Arbeit, in: Otto Brunner/Werner Conze/Reinhart Koselleck (Hrsg.), Geschichtliche Grundbegrif-
fe, Bd. 1., S. 154-215, hier S. 155-158.

3 Zit. n.: Conze, Arbeit, S. 164. Umgekehrt konnte sich diese Kritik auch gegen den miifliggdn-
gerischen Adel richten. ,,Als Adam grub und Eva spann, wo war denn da der Edelmann?“
wurde zum gefliigelten Wort im 15./16. Jahrhundert.



X —— Marc Buggeln, Michael Wildt

ten, die nicht arbeiten konnten und die nicht arbeiten wollten. Arbeit, Armen-
fiirsorge und soziale Kontrolle waren seit dem Spatmittelalter zunehmend mit-
einander verbunden.*

All diese Bedeutungen verschwanden nicht in der Moderne, doch mit der
Herausbildung der biirgerlichen Gesellschaft in Europa verkniipfte sich Arbeit
mit dem Streben nach Reichtum und Gliick. In den Schriften der Aufklarer und
frithen Nationalokonomen wie John Locke oder Adam Smith kam es zu einer
»emphatischen Aufwertung der Arbeit als Quelle von Eigentum, Reichtum und
Zivilitat bzw. als Kern menschlicher Existenz und Selbstverwirklichung®.’> Auch
Karl Marx’ fundamentale Kritik am Kapitalismus griindet auf der Annahme,
dass die Arbeit allein Werte schaffe und sich der Kapitalist ungerechtfertigt
einen Mehrwert der von den Arbeitern geleisteten Arbeit aneigne. Jiirgen Kocka
betont, dass dennoch die Ambivalenzen von Arbeit nicht unbeachtet blieben.
So unterschieden Adam Smith und Adam Ferguson zwischen produktiver und
unproduktiver, geistiger und mechanischer, hochwertiger und gemeiner Arbeit.

Durch die Industrialisierung, die Entwicklung einer kapitalistischen Markt-
wirtschaft setzte sich die lohnabhédngige Erwerbsarbeit als dominante Arbeits-
form durch. Mit der rdumlichen Trennung von Wohnung und Arbeitsplatz er-
hielt die Fabrikarbeit nicht nur ein eigenes Zeitregime,® sie wurde auch entlang
der Geschlechterlinien ganz unterschiedlich verteilt. Die Familie horte auf, Pro-
duktionseinheit zu sein; Frauen wurden fiir den Haushalt und die Familie ver-
antwortlich, wahrend iiberwiegend die Manner ,zur Arbeit‘ gingen.” Das Modell
der ,,male breadwinner family“ herrscht seither vor, obwohl Sonya O. Rose zu

4 Otto Gerhard Oexle, Arbeit, Armut, ,,Stand“ im Mittelalter, in: Kocka/Offe/Redslob, Ge-
schichte und Zukunft der Arbeit, S. 67-79. Es ist kein Zufall, dass Arbeitshauser sich zuerst in
England und in den Niederlanden, also in friihkapitalistischen Gesellschaften ausbreiteten.
Thre zentrale Aufgabe war es, vor- bzw. unterbiirgerliche Schichten zu einem biirgerlichen
Arbeits- und Leistungsethos zu ,,erziehen*.

5 Jiirgen Kocka, Mehr Last als Lust. Arbeit und Arbeitsgesellschaft in der europdischen Ge-
schichte, in: ders., Arbeiten an der Geschichte. Gesellschaftlicher Wandel im 19. und 20. Jahr-
hundert, G6ttingen 2011, S. 203-224, hier S. 206 (Online verfiigbar: [http://www.zeitgeschichte-
online.de/thema/mehr-last-als-lust], eingesehen 12.5.2014).

6 Edward P. Thompson, Time, Work-Discipline and Industrial Capitalism, in: Past & Present
38 (1967), S.56-97; Alf Liidtke, Arbeitsbeginn, Arbeitspausen, Arbeitsende. Skizzen zur Be-
diirfnisbefriedigung und Industriearbeit im 19. und frithem 20. Jahrhundert, in: ders., Eigen-
Sinn. Fabrikalltag, Arbeitererfahrungen und Politik vom Kaiserreich bis in den Faschismus,
Hamburg 1993, S. 85-119.

7 Karin Hausen, Work in Gender, Gender in Work: The German Case in Comparative Perspec-
tive, in: Jiirgen Kocka (Hrsg.), Work in a Modern Society. The German Historical Experience in
Comparative Perspective, New York/Oxford 2013, S. 73-92.
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Recht darauf aufmerksam macht, dass in der Wirklichkeit die Spharen Haushalt
und Arbeitsplatz keineswegs so strikt voneinander getrennt waren (und sind),
sondern vielfiltig miteinander verflochten. Selbstverstandlich gab und gibt es
viele Frauen, die erwerbstatig sind, und Familien konstituierten die ,Klassen-
identitdt’ von méannlichen Beschiftigten ebenso wie ihre Arbeitserfahrungen.?

Das Male-Breadwinner-Modell bestimmte nicht nur die Erwerbsarbeit in
den kapitalistischen europdischen Gesellschaften, es durchdrang diese auch
kulturell. Es korrespondierte mit einer Trennung von Offentlichkeit, in der der
Mann agierte, und Privatheit der Familie, die der Frau vorbehalten war. Gleich-
zeitig beinhaltete das Modell eine spezifische Ausformung von Maskulinitdt, bei
der dem Mann politische und soziale Macht zufiel: er galt als Beschiitzer von
Frauen und Kindern. Frauen hingegen erhielten die Rolle von Miittern, die fiir
die Reproduktion der Familie, die Erziehung der Kinder und die emotionale
Unterstiitzung des Mannes sorgen sollten. Umgekehrt wurden Frauen geédchtet,
die sich der Rolle des zu beschiitzenden Wesens entzogen, selbst fiir ihren Le-
bensunterhalt aufkommen und ein eigenstdandiges, selbstbestimmtes, von der
Familie unabhéngiges Leben fiihren wollten.’

Der biirgerliche Staat des 19. und 20. Jahrhunderts befestigte diese histo-
risch hergestellte Geschlechterdifferenz, indem er ,Familienpolitik‘ betrieb und
arbeitsrechtliche Vorgaben erlief3, die weibliche Erwerbstatigkeit erschwerten
bzw. Frauen wieder ,heim an den Herd‘ bringen sollten.’® Inshesondere das NS-
Regime unternahm grofle Anstrengungen, um 1933/34 mit einer Kampagne
gegen ,,Doppelverdiener” im o6ffentlichen Dienst mitarbeitende Ehefrauen zu
entlassen und ihre Arbeitspldtze Mdnnern zu geben oder mit Ehestandsdarle-
hen junge, selbstredend ,,rassereine* Familien zu unterstiitzen, verbunden mit
der Verpflichtung, dass die Frau zu Hause bleibt und die Rolle der deutschen
Mutter einnimmt." Hierbei konnten sie auf Zustimmung bei einem grofien Teil
der Méanner aus der Arbeiterbewegung hoffen.?

8 Sonya O. Rose, Limited Livelihoods: Gender and Class in Nineteenth-Century England,
Berkeley/Los Angeles 1992.

9 Hausen, Work in Gender, S. 90; Angelika Wetterer, Arbeitsteilung und Geschlechterkon-
struktion. ,,Gender at Work® in theoretischer und historischer Perspektive, Konstanz 2002;
Kathleen Canning, Gender History in Practice: Historical Perspective on Bodies, Class, and
Citizenship, Ithaca 2006.

10 Gisela Bock/Pat Thane (Hrsg.), Maternity and Gender Policies. Women and the Rise of the
European Welfare States 1880s-1950s, London/New York 1991; Susanne Rouette, Sozialpolitik
als Geschlechterpolitik. Die Regulierung der Frauenarbeit nach dem Ersten Weltkrieg, Frank-
furt a. M./New York, 1993.

11 Detlev Humann, ,Arbeitsschlacht“. Arbeitsbeschaffung und Propaganda in der NS-Zeit
1933-1939. Gottingen 2011, S. 152-178; vgl. seinen Beitrag in diesem Band. Doppelverdiener-
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Das semantische Feld Arbeit band sich gleichfalls ein in die Nationalisie-
rungsbestrebungen im Europa des 19.]Jahrhunderts. In der Theorie Adam
Smiths war die Summe aller produktiven Arbeit der Reichtum der Nation; um-
gekehrt besaf} die Nation ein eminentes Interesse an der Organisation, Mobili-
sierung und Produktivierung von Arbeit. ,Nationale Arbeit’ im Sinne dufiersten
Arbeitseinsatzes als Dienst an der Nation war durchaus ein gidngiger Topos
schon im 19. Jahrhundert. Aus dem ,,Recht auf Arbeit“ wurde eine ,,Pflicht zur
Arbeit“, stilisiert zur ,,Ehre der Arbeijt“.?

Ausdriicklich entwarf der Volkskundler und Publizist Wilhelm Heinrich
Riehl 1861 in seinem Buch ,,Die deutsche Arbeit* eine spezifisch nationale Form
des Arbeitens." Das deutsche Volk, so Riehl, denkt, wenn es von Arbeit spricht,
»an eine aus sittlichen Motiven entspringende, nach sittlichem Ziele ringende
That, die mit dem Nutzen fiir uns selbst zugleich den Nutzen fiir andere Leute
verbindet“®. Diese Auffassung von Arbeit unterscheide sich scharf vom ,,Schaf-
fen und Raffen blos um eigenniitzigen Gewinns willen“®, wofiir selbstredend
vor allem die ,,Juden® stehen, deren Arbeit Handel und ,,Schacher seien. Die
Vorstellung vom ,,schaffenden Deutschen® und ,raffenden Juden“ bildete einen
festen Bestandteil vélkischen Denkens.”

So riickwirts gewandt die antisemitische, Handwerk und Bauerntum ver-
klarende Rhetorik anmutet, so war sie doch eine ,moderne‘ Antwort auf die

kampagnen hatte es in Deutschland allerdings bereits 1919/20 und erneut seit 1930, u.a. pro-
pagiert vom Zentrum und auch von Teilen der SPD gegeben: Stefan Bajohr, Die Halfte der
Fabrik. Geschichte der Frauenarbeit in Deutschland 1914 bis 1945, Marburg 1979, S. 168-189.
Die NS-Kampagne fiihrte nur zu einem sehr geringen Riickgang der Frauenarbeit in der Indust-
rie: Riidiger Hachtmann, Industriearbeiterinnen in der deutschen Kriegswirtschaft 1936-
1944/45, in: Geschichte & Gesellschaft 19 (1993), S. 332-366, hier S. 334-336.

12 Bei einer von Erich Fromm u.a. durchgefiihrten Befragung 1929/30 meinten nicht nur 90 %
der nationalsozialistisch sondern auch etwa jeweils iiber 50 % der sozialdemokratisch und
kommunistisch wahlenden Angestellten und Arbeiter, dass eine verheiratete Frau keinen Beruf
ausiiben sollte: Erich Fromm, Arbeiter und Angestellte am Vorabend des Dritten Reiches, Eine
sozialpsychologische Untersuchung, Miinchen 1980, S. 186.

13 Conze, Arbeit, S.208f. Vgl. auch: Frank Trommler, Die Nationalisierung der Arbeit, in:
Reinhold Grimm/Jost Hermand (Hrsg.), Arbeit als Thema der deutschen Literatur vom Mittelal-
ter bis zur Gegenwart, Kénigstein/Taunus 1979, S. 102-125.

14 Wilhelm Heinrich Riehl, Die Deutsche Arbeit, Stuttgart 1861; vgl. dazu: Joan Campbell, Joy
in Work, German Work: The National Debate, 1800-1945, Princeton/New Jersey 1989, S. 32-46.
Pina Bock (Leipzig) arbeitet an einer Dissertation zum Topos ,Deutsche Arbeit* im
19. Jahrhundert.

15 Riehl, Arbeit, S. 5.

16 Ebd,,S.6.

17 Vgl. dazu den Beitrag von Michael Wildt in diesem Band.
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unumkehrbaren Transformationen der Gesellschaft.’® Auch der so genannte na-
tionale Sozialismus ging von der sozialen Existenz der Arbeiterschaft als neuer,
durch die kapitalistische Industrie geschaffener Klasse aus und strebte deren
Integration in eine volkisch strukturierte Gesellschaft an. Der Antisemitismus
ermdglichte eine Kapitalismuskritik, ohne den Kapitalismus abzuschaffen.

Und es gab durchaus Korrespondenzen mit der sozialistischen Arbeiterbe-
wegung. So formulierte die Sozialdemokratische Partei in ihrem Gothaer Pro-
gramm 1875:

Die Arbeit ist die Quelle allen Reichtums und aller Kultur, und da allgemein nutzbringen-
de Arbeit nur durch die Gesellschaft moglich ist, so gehort der Gesellschaft, d. h. allen ih-
ren Gliedern, das gesamte Arbeitsprodukt, bei allgemeiner Arbeitspflicht, nach gleichem
Recht, jedem nach seinen vernunftgeméfen Bediirfnissen.'

Die Auffassung, dass nur derjenige, der arbeitet, ein niitzliches Glied der Gesell-
schaft sei und Miifliggang gewissermafien Diebstahl am Volksvermdégen, die
sich bei den Sozialdemokraten vor allem gegen adlige Grofigrundbesitzer und
Kapitalisten richtete, lief sich durchaus antisemitisch deuten, indem die Mii-
Riggdnger und Ausbeuter als jiidisch identifiziert und die Schaffenden als na-
tionale Gemeinschaft bestimmt wurden.”

Aber in solchen Sitzen steckte auch ein grofler Stolz auf die eigene Arbeits-
leistung als werteschaffende Produktivkraft, als Ausweis erfahrener Handfer-
tigkeit und handwerklicher Kompetenz. Gleichzeitig verweisen sie auf eine
mannlich konnotierte Kulturbedeutung. Auch sozialistische Arbeiter konnten
den Topos ,,deutsche Qualitdtsarbeit® fiir sich reklamieren, ohne deshalb in den
Verdacht zu kommen, als Parteigdnger der volkischen Rechten zu gelten.” Die
Bilder und Formeln der ,,deutschen Qualitdatsarbeit“, so Alf Liidtke, transportier-
ten zweierlei: ,,zum einen den Appell an die Arbeitserfahrungen und -haltungen;
zum anderen den Verweis auf deren Bedeutsamkeit fiir das ,grof3e Ganze‘“%,

Neben der vélkischen und der sozialistischen Arbeiterbewegung gewann
nicht zuletzt der Erste Weltkrieg grofe Bedeutung fiir die Semantik wie Praxis

18 Zur Verkldrung von Bauerntum und Handwerk im italienischen Faschismus vgl. den Bei-
trag von Katharina Schembs in diesem Band.

19 Siehe dazu die bissige Kritik von Karl Marx, Randglossen zum Programm der deutschen
Arbeiterpartei, in: Karl Marx, Friedrich Engels, Werke, Bd. XIX, Berlin 1978, S. 15-32.

20 Peer Jiirgens, Antisemitismus: Sozialismus der dummen Kerls? Sozialdemokratie und
Antisemitismus im Deutschen Kaiserreich, Hamburg 2013.

21 Alf Liidtke, Arbeit, Arbeitserfahrungen und Arbeiterpolitik. Zum Perspektivenwandel in der
historischen Forschung, in: ders., Eigen-Sinn, S. 351-440, hier insb. S. 399-4009.

22 Ebd,, S. 404. Vgl. auch das Interview mit Alf Liidtke in diesem Band.
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von Arbeit, die nun einem militdrischen Regime unterworfen wurde. Das Gesetz
iiber den vaterlandischen Hilfsdienst vom Dezember 1916, das auf Veranlassung
der Obersten Heeresleitung unter Paul von Hindenburg und Erich Ludendorff
zustande kam, verpflichtete alle Mdnner zwischen siebzehn und sechzig Jahren,
die nicht zur Armee eingezogen waren, in der Riistungsindustrie oder einem
kriegswichtigen Betrieb zu arbeiten. Damit wurde die freie Wahl des Arbeits-
platzes aufgehoben, und das Militar hatte seinen Einfluss auf die Organisation
der Arbeit im Deutschen Reich erkennbar erweitern kénnen.”

2 Nationalsozialistische Arbeitsvorstellungen
und -praktiken (1933-1939)

In diesem Feld widerstreitender historischer Semantiken, differenter sozialer
Praktiken und 6ffentlichen Diskurses zum Thema Arbeit in der deutschen Ge-
sellschaft agierten die Nationalsozialisten nach der Erringung der Macht 1933
und konnten durchaus an Vorstellungen von Arbeit ankniipfen, die zunédchst
keineswegs als nationalsozialistisch zu kennzeichnen waren. So griff die Hit-
ler/Papen-Regierung eine Tradition der Arbeiterbewegung auf und erklirte den
1. Mai zum staatlichen Feiertag mit Lohnfortzahlung — und deutete ihn zugleich
um in einen ,,Tag der nationalen Arbeit“. ,,Ehret die Arbeit und achtet den Ar-
beiter!“ lautete das offizielle Motto dieses 1. Mai1933.> Am folgenden Tag
stiirmten SA-Trupps die Gewerkschaftshduser, verhafteten die Funktionére und
zerschlugen buchstdblich die freie Gewerkschaftshewegung. An deren Stelle
trat die Deutsche Arbeitsfront, in der sowohl Unternehmer als Betriebsfiihrer als
auch Arbeitnehmer als Gefolgschaft organisiert waren. Den Zweck dieser neuen
Organisation formulierte Hitler in einer Verordnung vom 24. Oktober 1934 ganz
unmissverstandlich: ,,Das Ziel der Deutschen Arbeitsfront ist die Bildung einer
wirklichen Volks- und Leistungsgemeinschaft aller Deutschen. Sie hat dafiir zu
sorgen, dass jeder einzelne seinen Platz im wirtschaftlichen Leben der Nation in
der geistigen und korperlichen Verfassung einnehmen kann, die ihn zur héchs-

23 Zum Hilfsdienstgesetz siehe: Gerald D. Feldman, Armee, Industrie und Arbeiterschaft in
Deutschland 1914-1918, Berlin/Bonn 1985, S. 169-206.

24 Gesetz iiber die Einfiihrung eines Feiertages der nationalen Arbeit vom 10.4.1933, in: RGBI.
I, S. 191; siehe dazu den Beitrag von Inge Marszolek in diesem Band.
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ten Leistung befahigt und damit den grofiten Nutzen fiir die Volksgemeinschaft
gewihrleistet.“”

Arbeit als Dienst an der Volksgemeinschaft — auf diese Formel ldsst sich das
nationalsozialistische Verstandnis von Arbeit bringen. ,,Volksgemeinschaft®, so
formulierte Hitler in einem vom Frankfurter Volksblatt am 27.Januar 1934
publizierten Gesprach mit Hanns Johst,

das heifst Gemeinschaft aller wirkenden Arbeit, das heif3t Einheit aller Lebensinteressen,
das heilt Uberwindung von privatem Biirgertum und gewerkschaftlich-mechanisch-
organisierter Masse, das heif3t die unbedingte Gleichung von Einzelschicksal und Nation,
von Individuum und Volk. [...] Der deutsche Biirger mit der Zipfelmiitze muf} Staatsbiirger
werden und der Genosse mit der roten Ballonmiitze Volksgenosse. Beide miissen mit ih-
rem guten Willen den soziologischen Begriff des Arbeiters zu dem Ehrentitel der Arbeit
adeln. Dieser Adelsbrief allein vereidigt den Soldaten wie den Bauern, den Kaufmann wie
den Akademiker, den Arbeiter wie den Kapitalisten auf die einzig mégliche Blickrichtung
aller deutschen Zielstrebigkeiten: auf die Nation. [...] Denn alles, was nicht verfiebert zur
Arbeit drangt und sich zur Arbeit bekennt, ist im Bereich des Nationalsozialismus zum
Absterben verurteilt.?®

Wihrend zunichst die kreditfinanzierten Programme zu Arbeitsbeschaffungs-
mafinahmen der vorangegangenen Regierungen fortgesetzt wurden, veranderte
die NS-Regierung 1933/34 signifikant die Arbeitsorganisation. Mit der Zerschla-
gung der freien Gewerkschaften wurde die Tarifautonomie aufgehoben; per Ge-
setz wurde im Mai 1933 ,,Treuhdndern der Arbeit“ die rechtsverbindliche Rege-
lung der Tarifpolitik iibertragen. Das Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit
vom 20. Januar 1934 bestdtigte die autoritire Macht der Treuhdnder. In den
Unternehmen sollte von nun an eine ,,Betriebsgemeinschaft“ mit ,,Fiihrer und
,»Gefolgschaft® herrschen; an die Stelle betrieblicher Mitbestimmung durch
Betriebsrdte traten abhdngige ,,Vertrauensrite®; betriebliche Konflikte sollten
kiinftig durch eine soziale Ehrgerichtsbarkeit geschlichtet werden.”

Im Februar 1935 wurde das Arbeitsbuch, und damit die Kontrolle iiber den
Wechsel von Beschiaftigungsverhdltnissen, wieder eingefiihrt, die in Deutsch-

25 Zit. n.: Michael Schneider, Unterm Hakenkreuz. Arbeiter und Arbeiterbewegung 1933 bis
1939, Bonn 1999, S. 182. Zur DAF vgl. die demnéchst erscheinende umfassende Darstellung von
Riidiger Hachtmann.

26 Zit. n.: Max Domarus, Hitler. Reden und Proklamationen 1932-1945. Kommentiert von
einem Zeitgenossen, Teil I: Triumph, Bd. I: 1932-1934, Leonberg 1988, S. 150f.

27 Vgl. den Beitrag von Riidiger Hachtmann in diesem Band; dort auch weitere Literaturhin-
weise. Zum Arbeitsrecht im Nationalsozialismus siehe ebenfalls den Beitrag von Martin Becker
in diesem Band. Zur politischen Aufladung des betrieblichen Raums im Nationalsozialismus
vgl. den Beitrag von Ulrich Prehn in diesem Band.
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land im Laufe des 19.Jahrhunderts zugunsten einer freien Wahl des Arbeits-
platzes abgeschafft worden war. Im Juni 1935 folgte dann die obligatorische
Verpflichtung zum Arbeitsdienst.?® Die Dienstpflicht galt prinzipiell fiir Jugend-
liche beiderlei Geschlechts, tatsdchlich rekrutiert wurden aber vornehmlich
junge Manner im Alter zwischen 18 und 24 Jahren, die nun vor ihrem Wehr-
dienst ein halbes Jahr Arbeitsdienst zu leisten hatten. Starker als der 6konomi-
sche Nutzen und die Senkung der Arbeitslosenzahl® stand dabei die Formie-
rungsabsicht im Vordergrund. Schon auf der Kabinettssitzung am 4. April 1933
hatte Hitler betont, ,dass man die Arbeitsdienstpflicht nicht zunachst unter
wirtschaftlichen Gesichtspunkten betrachten solle. Er sehe darin vor allem ein
Instrument, das zur bewussten Erziehung zur Volksgemeinschaft hervorragend
geeignet sei.“>° Und im Gesetz zum Reichsarbeitsdienst vom Juni 1935 hief es:
»Der Reichsarbeitsdienst soll die deutsche Jugend im Geiste des Nationalsozia-
lismus zur Volksgemeinschaft und zur wahren Arbeitsauffassung, vor allem zur
gebiihrenden Achtung der Handarbeit erziehen.“*

Die hohe Wertschatzung der korperlichen Arbeit durchzog die gesamte na-
tionalsozialistische Propaganda. Schon in seiner Rede zum 1. Mai 1933 auf dem
Tempelhofer Feld in Berlin hatte Hitler unterstrichen:

Wir wollen in einer Zeit, da Millionen unter uns leben ohne Verstandnis fiir die Bedeutung
des Handarbeitertums, das deutsche Volk durch die Arbeitsdienstpflicht zu der Erkennt-
nis erziehen, dass Handarbeit nicht schdndet, nicht entehrt, sondern vielmehr wie jede
andere Tatigkeit dem zur Ehre gereicht, der sie getreu und redlichen Sinnes erfiillt.

Stiirmischen Beifall erhielt Hitlers Forderung:

Es bleibt unser unverriickbarer Entschluss, jeden einzelnen Deutschen, sei er, wer er sei,
ob reich, ob arm, ob Sohn von Gelehrten oder Sohn von Fabrikarbeitern, einmal in seinem
Leben zur Handarbeit zu fithren, damit er sie kennenlernt.*

28 Bis dato war der Arbeitsdienst offiziell freiwillig, doch eine grofle Zahl junger Ménner
arbeitete dort, weil ihnen ansonsten die Arbeitslosenunterstiitzung entzogen worden wére:
Humann, ,,Arbeitsschlacht“, S.365-480; Kiran Klaus Patel, ,,Soldaten der Arbeit“. Arbeits-
dienste in Deutschland und den USA 1933-1945, Gottingen 2003, S. 73-103.

29 Bei der Senkung der Arbeitslosenzahlen durch die Einfiihrung der Arbeitsdienstpflicht
handelte es sich selbstredend um einen statistischen Effekt, waren die Jugendlichen doch
allein durch ihre sechsmonatige Beschiaftigung beim Reichsarbeitsdienst noch ldngst nicht
wieder ldngerfristig in Lohn und Brot gebracht.

30 Akten der Reichskanzlei, Teil I, Nr. 85, S. 288f., zit. n.: Patel, Soldaten der Arbeit, S. 77.

31 RGBIL. 19351, S. 769, zit. n.: Patel, Soldaten der Arbeit, S. 107.

32 Domarus, Hitler. Reden und Proklamationen, Bd I., S. 262.
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2.1 Materieller und ideeller Lohn

Materielle Entlohnung sollte von der ideellen Wertschidtzung entkoppelt wer-
den. Fiir Hitler war jede Handlangertatigkeit fiir das Bestehen einer Gesellschaft
genauso notwendig wie die Arbeit eines Ingenieurs oder eines Erfinders — im
ideellen Sinn.* Materiell wurde jedoch durchaus differenziert entlohnt. Die
Nationalsozialisten favorisierten Leistungslohne, Akkordsysteme und Pramien
mit der Folge, dass sich das Lohnsystem erheblich aufspreizte. Zum einen soll-
ten so Leistungsanreize entstehen, zum anderen aber auch Solidaritdt unter den
Arbeitern erschwert werden.*

Doch vergrofierten sich seit 1933 nicht nur die Lohnunterschiede zwischen
Arbeitern, sondern vor allem verstérkte sich — ganz im Unterschied zu G6tz Alys
Annahmen - die Differenz zwischen den unteren und oberen Einkommens-
schichten. Wie eine bisher nur wenig beachtete Untersuchung des Okonomen
Fabian Dell zeigt, umfasste der Einkommensanteil des reichsten einen Prozents
der deutschen Bevolkerung von 1923 bis 1933 relativ konstant etwa 11 % des Ge-
samteinkommens. Von 1933 bis 1938 stieg dieser Anteil um erstaunliche fiinf
Prozent auf insgesamt iiber 16 % an.*® Demgegeniiber lagen die nominellen
Bruttostundenverdienste deutscher Arbeiter 1936 um 22,8 % und auch 1943
noch um 8 % unter dem Vorkrisenniveau von 1929, obwohl ab 1937 nahezu
Vollbeschiftigung herrschte.®® Gleichzeitig sank der Einkommensanteil der

33 Zudem lobten die Nationalsozialisten in herausgehobener Weise die nichtentlohnte, mehr
oder minder freiwillige Arbeit als Dienst an der Volksgemeinschaft, was auf die Ambivalenzen
einer Ausweitung des Arbeitsbegriffs iiber die Lohnarbeit hinaus verweist: vgl. dazu den Bei-
trag von Jiirgen Kocka in diesem Band.

34 Riidiger Hachtmann, Industriearbeit im Dritten Reich. Untersuchungen zu den Lohn-
und Arbeitsbedingungen 1933-1945, Goéttingen 1989, S.90-160; vgl. auch: ders., Vom
,Geist der Volksgemeinschaft durchpulst® — Arbeit, Arbeiter und die Sprachpolitik der
Nationalsozialisten, in: zeitgeschichte-online, Januar 2010, [http://www.zeitgeschichte-
online.de/zol-sprachpolitik-2010], eingesehen 5.6.2014.

35 Fabian Dell, Top Incomes in Germany Throughout the Twentieth Century: 1891-1998, in:
Alan B. Atkinson/Thomas Piketty (Hrsg.), Top Incomes over the Twentieth Century. A Contrast
between European and English-Speaking Countries, Oxford 2007, S.365-425, hier S. 376.
Hingegen beschrankt sich Gotz Aly auf die Untersuchung einiger Steuern und Abgaben, ohne
ein differenziertes Bild von der Entwicklung der Primdreinkommen zu geben:Gétz Aly, Hitlers
Volksstaat. Raub, Rassenkrieg und nationaler Sozialismus, Frankfurt a.M. 2005, insb. der
Abschnitt ,,Gefdlligkeitsdiktatur®, S. 49-90.

36 Hachtmann, Industriearbeit, S. 92-135.
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unteren Hilfte der Einkommensskala von 1928 bis 1936 von 25 auf 18 % herab.”
Mit der Verordnung des Beauftragten fiir den Vierjahresplan iiber die Lohnge-
staltung vom 25. Juni 1938 legte GOring nun Héchstlohne fiir bestimmte Berei-
che fest, die nicht iiberschritten werden durften. Im Krieg weitete die NS-Fiih-
rung dies durch die Kriegswirtschaftsverordnung vom 4. September 1939 und
die Durchfiihrungsverordnung zur Verordnung iiber die Lohngestaltung vom
23. April 1941 weiter aus. Partiell konnten Betriebe, wenn sie Arbeitskrifte ge-
winnen wollten, durch die Ausweitung betrieblicher Sozialpolitik andere Anreize
schaffen, aber diese waren im Gegensatz zu tariflichen Lohnen keine einklag-
baren und dauerhaften Festlegungen. Die makro6konomischen Daten belegen
also deutlich, dass die Einkommensungleichheit im Nationalsozialismus bis
Kriegsbeginn deutlich zunahm. Diese Daten waren den Arbeitern aber nicht
zuganglich, fiir sie zahlte vor allem, dass der Nationalsozialismus neue Arbeits-
platze geschaffen hatte und die Lohne sowie die Familieneinkommen gegen-
iiber dem Tiefpunkt der Krise langsam stiegen.

2.2 Ausschluss aus der Leistungsgemeinschaft und
»Erziehung zur Arbeit“

Die nationalsozialistische Volksgemeinschaft sollte nach dem Willen der NS-
Fiihrung auch und vor allem eine Leistungsgemeinschaft sein. Die menschliche
Arbeitskraft sollte moglichst vollstindig und umfassend zu Produktions- und
Reproduktionszwecken genutzt werden. Wer nicht bereit war, seinen Beitrag zu
erbringen, musste aus der Volksgemeinschaft ausgeschlossen werden. Diejeni-
gen, die vermeintlich die Arbeit verweigerten, wurden in Arbeitshduser, kom-
munale Fiirsorgelager und auch in Konzentrationslager gesperrt, um sie mit
Gewalt zur Arbeit zu ,erziehen“. Wer als ,,unverbesserlich® eingestuft wurde,
den internierte man dauerhaft in einem Konzentrationslager.

Die Hervorhebung korperlicher Arbeit im Nationalsozialismus besafy dem-
nach zugleich eine dunkle Seite. Denn ,,Handarbeit“ sollte auch in den Konzen-
trationslagern dazu erziehen, aus den Gegnern des NS-Regimes und ,,Arbeits-
scheuen” loyale, fleiflige ,,Volksgenossen“ zu machen. Gerade zu Beginn des
NS-Regimes gab es etliche Zeitungsberichte iiber die Konzentrationslager, in
denen immer wieder betont und mitunter mit Fotografien propagandistisch

37 Werner Abelshauser, Germany: guns, butter, and economic miracles, in: Mark Harrison
(Hrsg.), The economics of World War II. Six great powers in international comparison, Cam-
bridge 1998, S. 122-176, hier S. 148.
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unterstrichen wurde, dass die Haftlinge unter harten, aber nicht grausamen Be-
dingungen lernen wiirden, sich in die ,,Volksgemeinschaft“ einzufiigen und mit
ihrer Arbeit zum Wohl des grofien Ganzen beizutragen. So berichtete die ,,Miin-
chner Illustrierte Presse“ am 16. Juli 1933 in einem groflen Artikel mit etlichen
Fotografien iiber das Konzentrationslager Dachau und zeigte unter anderem ein
Bild, auf dem mehrere Haftlinge eine Straflenwalze zogen. In der Bildunter-
schrift hiefd es dazu:

Volksverfiihrern denen der Begriff der Arbeit ihr Leben lang fremd geblieben ist, lernen
ihn hier zum eigenen Nutzen kennen. Zum ersten Mal arbeiten sie produktiv in einer Ge-
meinschaft.®

Arbeit hatte in den friihen Konzentrationslagern vor allem zwei Funktionen:
Erziehung und Terror. Vor allem jiidische Haftlinge mussten eine besonders
brutale Behandlung erleiden und haufig die schwersten, mitunter vollig sinnlo-
sen Arbeiten verrichten: Arbeit als Strafe und Gewalttat. Harriet Scharnberg
schildert in ihrem Beitrag, dass mit dem Uberfall auf Polen im September 1939
und dem Einsatz von jiidischen Zwangsarbeitern im besetzten Polen eine breite
antisemitische Kampagne in deutschen Zeitschriften begann, in der in Bild-
reportagen voller Hohn und Abscheu iiber ,,Juden lernen arbeiten“ berichtet
wurde. Die Fotos sollten die Ungeschicktheit der Arbeitenden zeigen, die in
unzweckmafliger Kleidung, nur unbeholfen arbeiten konnten. Der Kontrast zu
»deutschen Arbeitern“ war mit Absicht ins Bild gesetzt und sollte das Unvermo-
gen der ,,jiidischen Rasse“ zu konstruktivem Aufbau offenbaren.*

Aber auch die so genannten ,,Arbeitsscheuen” gerieten mit Beginn des NS-
Regimes in den Fokus der Verfolger. So berichtete der Liibecker Volksbote am
23. September 1933:

Siifes Nichtstun gefdllt dem Unterstiitzungsempfanger Alfred Helms, der in Rellingen als
Fiirsorgearbeiter beschéftigt werden sollte, besser als Arbeit. [...] Nachdem er verschiede-
ne Male ergebnislos aufgefordert worden war, die ihm zugewiesene Beschiftigung zu
iibernehmen, wurde er abgeholt und ins Konzentrationslager gebracht.*

38 Zit. n.: Hans-Giinter Richardi, Schule der Gewalt. Das Konzentrationslager Dachau, Miin-
chen/Ziirich 1995, S. 200; vgl. auch: Paul Moore, ,,Man hat es sich viel schlimmer vorgestellt.“
German Concentrations Camps in Nazi Propaganda, 1933-1939. Representation and Reception,
in: Christiane Hef3/Julia Horath/Dominique Schroder/Kim Wiinschmann (Hrsg.), Kontinuitédten
und Briiche. Neue Perspektiven auf die Geschichte der NS-Konzentrationslager, Berlin, 2011,
S. 99-114.

39 Vgl. den Beitrag von Harriet Scharnberg in diesem Band.

40 Zit. n.: Moore, ,,Man hat es sich schlimmer vorgestellt“, S. 107.
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In einer grofien reichsweit angelegten Razzia, die von zahlreichen Zeitungen
wie dem Liibecker Volksboten publizistisch unterstiitzt worden war, hatte die
Polizei im September 1933 iiber zehntausend Menschen, die als Bettler, Obdach-
lose und Landstreicher angesehen wurden, kontrolliert, teilweise vor Gericht
gebracht oder in ein Konzentrationslager verschleppt.” Schon im Sommer hat-
ten das Reichspropagandaministerium und das Reichsinnenministerium darauf
gedrdngt, gegen das ,,Bettelunwesen®, das das offentliche Bild store, polizeilich
vorzugehen. Das bayrische Innenministerium erkannte dann im Oktober 1934
das KZ Dachau als Arbeitsanstalt im Sinne des § 20 der Reichsfiirsorgepflicht-
verordung an; die badische Regierung erkldrte das Arbeitshaus Kislau, in dem
auch ein Konzentrationslager existierte, zum Vollzugsort des fiirsorgerechtli-
chen Arbeitszwanges.*

Im Januar 1938 erteilte Himmler den Gestapostellen im Reich und dann
auch in Osterreich, das im Marz angegliedert worden war, den Befehl, so ge-
nannte ,,Arbeitsscheue® zu verhaften und im KZ Buchenwald zu internieren.
Diese Aktion, die etwa 1.500 Menschen ins Konzentrationslager brachte, war
aber nur der Auftakt fiir eine groflere Verhaftungswelle im Juni 1938. Dieses Mal
erhielt jeder Leitstellenbezirk der Kriminalpolizei eine feste Quote, mindestens
200 arbeitsfahige, ,,asoziale“ Manner zu verhaften. Zusétzlich sollten alle madnn-
lichen Juden interniert werden, die jemals zu einer Haftstrafe von mindestens
einem Monat verurteilt worden waren, was bei den geringsten Delikten moglich
war. Die Polizei erfiillte das Soll um ein Dreifaches; insgesamt wurden zwischen
9.000 und 10.000 Manner verhaftet — unter ihnen 2.500 jiidische Haftlinge —
und nach Buchenwald, Dachau und Sachsenhausen gebracht.” Der Zweck der
Internierung lag darin, die Haftlinge als Arbeitskréfte fiir den Ausbau der Lager
und fiir die SS-eigenen Betriebe, insbesondere zur Herstellung von Ziegeln fiir
die Baubranche, auszunutzen; zugleich sorgte das rassenbiologische Selek-
tionskriterium fiir das gewiinschte Ziel, ,,Asoziale“ aus dem deutschen ,,Volks-
korper“ auszusondern.*

41 Zur ,Bettlerrazzia“ siehe: Wolfgang Ayaf3, ,,Asoziale“ im Nationalsozialismus, Stuttgart
1995, S. 20-41; Julia Horath, Experimente zur Kontrolle und Repression von Devianz und De-
linquenz. Die Einweisung von ,,Asozialen“ und ,,Berufsverbrechern“ in die Konzentrationslager
1933 bis 1937/38, Diss. FU Berlin, 2012, S. 163-388.

42 Vgl. den Beitrag von Julia Horath in diesem Band.

43 Kim Wiinschmann, Cementing the Enemy Category: Arrest and Imprisonment of German
Jews in Nazi Concentration Camps, 1933-8/9, in: JContH 45 (2010) 3, S. 576—600.

44 Ayaf, ,Asoziale“, S. 138-165; Christian Faludi (Hrsg.), Die ,,Juni-Aktion* 1938. Eine Doku-
mentation zur Radikalisierung der Judenverfolgung, Frankfurt a.M./New York 2013.



Arbeit im Nationalsozialismus = XXI
3 Arbeit im Krieg (1939-1945)

3.1 Dienstverpflichtung, Arbeitserziehungslager und
erste Zwangsarbeiter

Nachdem im Herbst 1936 im Deutschen Reich nahezu die Vollbeschiftigung
erreicht worden war, entwickelte sich in einigen aufstrebenden Industrieberei-
chen, wie z.B. in der Flugzeugindustrie, ein Arbeitskrafteengpass. Dieser wurde
bis 1939 vor allem durch die Anwerbung ausldndischer Arbeitskréfte, insheson-
dere aus Italien, und die Abwerbung aus anderen Wirtschaftsbereichen gelost.
Je ndher der Krieg riickte, umso iiberzeugter war die politische Fiihrung wie
auch das Oberkommando der Wehrmacht, dass die Behebung von Arbeitskraf-
teengpdssen nun noch viel weniger freien Marktkrdften iiberlassen werden
durfte. Vielmehr sollte eine sehr viel stirkere Lenkung und staatliche Mobilisie-
rung erfolgen. Im Zuge dessen entwickelte sich der NS-Staat immer stiarker hin
zu einer Mobilisierungsdiktatur.

Bereits im Februar 1939 hief es in einer Verordnung des Beauftragten fiir
den Vierjahresplan:

Die Durchfiihrung unaufschiebbarer Aufgaben von besonderer staatspolitischer Bedeu-
tung darf durch Mangel an Arbeitskraften nicht gefihrdet werden.*

Bei Kriegsbeginn folgte die Verordnung iiber die Beschrankung des Arbeits-
platzwechsels, die den Arbeitsdmtern die vollkommene Uberwachung aller Ar-
beitsmarktbewegungen erméglichte. Die Einstellung von neuen Arbeitern war
damit nun ebenso wie die Moglichkeit zum Arbeitsplatzwechsel von der Zu-
stimmung des Arbeitsamtes abhingig.*® Bis Ende 1939 griffen die Arbeitsdmter
rund 1,3 Millionen Mal zum Mittel der Dienstverpflichtung, in etwa 500 000 Fal-
len ging es dabei um Umstellungen in der Industrie zu Kriegsbeginn.”” Da diese
und die anderen zu Kriegsbeginn eingefiihrten Maflnahmen (Lohnkiirzung,
Arbeitszeitverldngerung, Streichung von Uberstundenzuschlidgen) in der Bevol-
kerung fiir erhebliche Missstimmung sorgten und die Umstellungsengpdsse
schnell iiberwunden werden konnten, nahm man die Mafinahmen zuriick und

45 Verordnung zur Sicherstellung des Kraftebedarfs fiir Aufgaben von besonderer staatspoliti-
scher Bedeutung vom 13. Februar 1939, in: RGBL. (1939) I, S. 206.

46 Verordnung iiber die Beschrankung des Arbeitsplatzwechsels vom 1. September 1939, in:
RGBI. (1939) 1, S. 1685.

47 Vgl. den Beitrag von Karsten Linne in diesem Band.
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verzichtete erst einmal darauf, die Arbeitseinsatzpolitik umfassender auf den
Bedarf einer Kriegswirtschaft umzustellen.”®* Das von den Nationalsozialisten
nun propagierte Ideal der ,,kimpfenden Volksgemeinschaft®, deren Mitglieder
auf dem Weg zum angestrebten Sieg Opfer zu bringen hatten, erwies sich in der
Praxis als nur bedingt durchsetzungsfahig. Dabei blieb die Frage, welche Opfer
man der Bevolkerung meinte zumuten zu kénnen, bis zum Kriegsende aktuell.

Zunehmender Zwang und wachsende Anforderungen mit Kriegsbeginn
fiihrten mancherorts auch zu einem Anstieg von Absentismus oder zu verlang-
samten Arbeiten durch Teile der Arbeiterschaft. Auf diese Tendenzen reagierte
das Regime mit duflerster Scharfe. Pragendster Ausdruck dessen war die Ein-
richtung von Arbeitserziehungslagern, die 1940 nach Absprachen zwischen SS
und Wirtschaftsverbdanden unter der Leitung regionaler Gestapostellen einge-
richtet wurden. Dort wurden widerstdndige Arbeiter bis zu 56 Tage bei schwers-
ter Zwangsarbeit und miserabelsten Lebensbedingungen inhaftiert. In einigen
Lagern waren die Sterblichkeitsraten deutlich hoéher als in den Vorkriegs-
Konzentrationslagern. Bis Kriegsende entwickelte sich ein nahezu flachende-
ckendes System von Arbeitserziehungslagern im Reich. Wahrend zu Beginn die
Mehrheit der Inhaftierten oft von deutschen Arbeitern gebildet wurde, waren
spiter ausldndische Zwangsarbeiter in der Uberzahl.*

Nach dem siegreichen Feldzug gegen Polen begann der Einsatz polnischer
Kriegsgefangener. Zuerst nur kurzfristig geplant, wurde, als sich die NS-Fiih-
rung fiir einen langerfristigen Einsatz polnischer Zivilarbeiter im Reich ent-
schied, vor allem um den Arbeitskraftemangel in der Landwirtschaft zu beheben,
ein rassistisches Sonderrecht fiir die polnischen Arbeiter geschaffen. Dieses
sorgte fiir eine schlechte Bezahlung und sollte zugleich eine méglichst strikte
Separierung von der deutschen Bevolkerung gewdhrleisten. Vor Ort blieb das
Verhdltnis zwischen den lokalen Bauern und den polnischen Arbeitern jedoch
oft noch von der Tradition der langjdhrigen polnischen Wanderarbeit gepragt,
wogegen NS-Parteiorganisationen mobilisierten und auch lokal die Durchset-
zung deutschen Herrenmenschentums propagierten — ein Ziel, dem sie notfalls
mit exemplarischem Terror Nachdruck verliehen.

48 Timothy W. Mason, Sozialpolitik im Dritten Reich. Arbeiterklasse und Volksgemeinschaft,
Opladen 1977, S. 295-299.
49 Gabriele Lotfi, KZ der Gestapo. Arbeitserziehungslager im Dritten Reich, Stuttgart 2000.
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3.2 Der deutsche Arbeiter als Vorarbeiter Europas

Die euphorische Hochphase nationalsozialistischer Arbeitsplanung begann nach
dem erfolgreichen Westfeldzug im Sommer 1940. In einer von der NS-Presse
breit rezipierten Rede im September 1940 entwickelte Hans Kehrl, ein Textilin-
dustrieller, der zum Redezeitpunkt Generalreferent fiir Sonderaufgaben im
Reichswirtschaftsministeriums war und spéter eine zentrale Funktion in Speers
Riistungsministerium iibernahm, seine Vorstellungen einer Kriegswirtschaft:

Den Konkurrenzkampf werden wir zum Segen aller beibehalten. Aber wir konnen nicht da-
rauf warten, daf} sozusagen die Kraft der Starkeren den Schwiacheren an die Wand driickt
und zahllose kranke Betriebe Jahre und Jahrzehnte hindurch mitschleppt. Wir werden hier
etwas schneller arbeiten, dem Konkurrenzkampf, dem Ausleseprozess durch sinnvolle
Vereinbarungen nachhelfen miissen, um nicht kostbare Arbeitskréfte zu vergeuden, wo sie
nicht benétigt werden, wihrend sie auf anderen wichtigen Gebieten fehlen.”®

Wesentlicher Grund fiir die Notwendigkeit der staatlichen Beschleunigung ka-
pitalistischer Destruktions- und Erneuerungsprozesse, die einen nationalsozia-
listisch gepragten Kriegsfordismus in Gang setzten,” war bei Kehrl schon der
Mangel an Arbeitskraft, und dies galt im besonderen Maf3e fiir die knapper wer-
dende Verfiigbarkeit mannlicher deutscher Arbeitskrafte:

Im Grofiraum konnen die deutschen Arbeiter in Zukunft nur noch fiir hochwertige und
bestbezahlte Arbeit, die den hochsten Lebensstandard ermdglicht, angesetzt werden;
Produkte, die diese Voraussetzungen nicht erfiillen, werden wir in immer zunehmendem
Mafe den Randvélkern zur Produktion iiberlassen und iiberlassen miissen.>

Wihrend die deutschen Arbeiter mit Hochstlohnen belohnt werden und auch
die nord- und westeuropdischen Nationen qualifizierte industrielle Arbeit leis-
ten sollten, wurde den slawischen Menschen harte korperliche Arbeit zugewie-
sen. Sie sollten zu Arbeitssklaven des von NS-Deutschland beherrschten Wirt-
schaftsraums werden.*

50 Vortrag von Hans Kehrl vor der Industrie- und Handelskammer der Niederlausitz am
9.9.1940, abgedr. in: Reinhard Opitz (Hrsg.), Europastrategien des deutschen Kapitals
1900-1945, K6ln 1977, S. 777-789, hier S. 785.

51 Zum Begriff Kriegsfordismus: Riidiger Hachtmann, Fordism and Unfree Labour: Aspects of
the Work Deployment of Concentration Camp Prisoners in German Industry between 1941 and
1944, in: IRSH 55 (2010), S. 485-513.

52 Vortrag Kehrl am 9.9.1940, in: Opitz (Hrsg.), Europastrategien, S. 786.

53 1940 glaubte man noch an die Eroberung eines grofien Kolonialreichs. Fiir dieses arbeiteten
die nationalsozialistischen Planer Ideen fiir ein koloniales Arbeitsregime aus: Karsten Linne,
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In der Praxis erwies sich jedoch die strikte Hierarchisierung in Europa nur
bedingt als praktikabel, denn das Dritte Reich befand sich im Krieg und Arbeit
war eine knappe Ressource. Darum ging es weniger um die Realisierung eines
Ideals als vielmehr um den moglichst schnellen Einsatz von Arbeitskraften fiir
den deutschen Kriegsbedarf. Zudem kniipfte man vielerorts an alte Arbeitstradi-
tionen an, z.B. im vormals vom Osterreichischen Kaiserreich beherrschten Teil
Siidosteuropas.” Bis zum Jahr 1941 blieb das kontinentale Arbeitsregime der
Nationalsozialisten insgesamt weitgehend Stiickwerk. Letztlich hoffte man
doch, die Arbeitskraftengpdsse durch deutsche Manner aufgrund von Truppen-
reduzierungen nach schnell beendeten Feldziigen in den Griff zu bekommen.
Nur bei einigen Engpdssen und vor allem in der Landwirtschaft setzte man auf
auslandische Arbeitskréfte. Ein zentral gelenktes europdisches Zwangsarbeits-
regime war dabei erst in Ansdtzen entstanden.

3.3 1941/42: Scheitern des Blitzkrieges und Aufbau eines

zentral gelenkten europdischen Zwangsarbeitsregimes>

Den zentralen Einschnitt in der deutschen Arbeitskraftepolitik wahrend des
Krieges bildet der Uberfall auf die Sowjetunion. Erst nachdem der deutsche
Blitzkrieg gegen die Sowjetunion im Herbst 1941 als gescheitert angesehen wer-
den musste, wurden Arbeitskrifte endgiiltig zur knappen Ressource. Anstatt,
wie bis November 1941 geplant, Soldaten von der Front in die Riistungsproduk-
tion zu entlassen, wollte man nun auch sowjetische Arbeiter zum Arbeitseinsatz
ins Reich holen. Die gesamte Organisation der Kriegswirtschaft sollte zentrali-
siert werden, mit dem neu geschaffenen Reichsministerium fiir Bewaffnung und
Munition unter Albert Speer im Mittelpunkt und der Einrichtung eines General-
bevollméchtigten fiir den Arbeitseinsatz, zu dem Hitler den thiiringischen Gau-
leiter Fritz Sauckel ernannte.

Das erklarte Ziel Sauckels war es, innerhalb kiirzester Zeit fiir eine Massen-
rekrutierung ausldandischer Arbeiter in die deutsche Riistungswirtschaft zu
sorgen. Anfangs glaubte man noch, dass die ausldandischen Arbeiter freiwillig
kommen wiirden, aber das Vorgehen der Rekrutierungsstibe in den besetzten

»Weifle Arbeitsfithrer” im ,,Kolonialen Ergdnzungsraum®. Afrika als Ziel sozial- und wirt-
schaftspolitischer Planungen in der NS-Zeit, Miinster 2002.

54 Vgl. den Beitrag von Sabine Rutar in diesem Band.

55 Fiir eine Problematisierung der Begriffe Zwangsarbeit und unfreie Arbeit vgl. die Beitrdge
von Christoph Thonfeld und Marc Buggeln in diesem Band.
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Gebieten fiihrte rasch dazu, dass die freiwilligen Meldungen dramatisch ab-
nahmen und die Deutschen zur offenen Zwangsrekrutierung iibergingen. Sau-
ckel meldete, dass sein Stab in den ersten acht Monaten seines Einsatzes (bis
Ende November 1942) etwa 2,7 Millionen Arbeitskréfte ins Reich geschafft habe.*

Die ausldandischen zivilen Arbeiter machten den bedeutendsten Zugewinn
fiir die deutsche Kriegsproduktion aus. Daneben holte man jedoch auch Millio-
nen sowjetischer Kriegsgefangener ins Reich. Zudem einigten sich bereits im
Mairz 1942 Speer und Himmler dariiber, dass fortan auch KZ-Haftlinge in der
Riistungsindustrie eingesetzt werden sollten, die ab dem Herbst 1942 in Aufien-
lager in der Ndhe von Fabriken transportiert wurden. Fast gleichzeitig versprach
das Justizministerium 1942, mehr Haftlinge aus den Justizvollzugsanstalten fiir
die Kriegsproduktion zur Verfiigung zu stellen und sich stdrker um eine ent-
sprechende Ausbildung der Insassen zu kiimmern.*’

3.4 Vom Massenmord und -sterben zur Leistungserndhrung

Die Wirtschaftsfiihrer des Reiches hatten 1941 erkannt, dass ein méglicher Man-
gel an Arbeitskriften eine zentrale Gefahr fiir die Fortfiihrung des Krieges bilde-
te. Dennoch dominierte bei vielen Verantwortlichen Rassismus und Herren-
menschentum wiahrend die Effizienz des Zwangsarbeitereinsatzes fiir sie von
weit geringerer Bedeutung war. Bis zum Sommer 1942 finden sich immer wieder
Aussagen, die das Leiden und Sterben unterschiedlicher Kategorien von
Zwangsarbeitern eher befiirworteten und den Erhalt der Arbeitskraft hintan-
stellten.

Am eindeutigsten dominierte die Vernichtungspolitik gegeniiber der jiidi-
schen Bevilkerung Europas. Im Protokoll der Wannseekonferenz hiefy es im
Januar 1942:

In groflen Arbeitskolonnen, unter Trennung der Geschlechter, werden die arbeitsfahigen
Juden straflenbauend in diese Gebiete gefiihrt, wobei zweifellos ein Grof3teil durch natiir-
liche Verminderung ausfallen wird.

56 Ulrich Herbert, Fremdarbeiter. Politik und Praxis des ,,Ausldndereinsatzes“ in der Kriegs-
wirtschaft des Dritten Reiches, Bonn 1999, S. 182-209.
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2006, S. 241.
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Auch gegen andere Gruppen wurde unverhohlen eine Politik der ,,Vernichtung
durch Arbeit” gefordert. Im Herbst 1942 schlug Joseph Goebbels dem neu er-
nannten Justizminister Thierack vor:

Hinsichtlich der Vernichtung asozialen Lebens steht Dr. Goebbels auf dem Standpunkt,
dafd Juden und Zigeuner schlechthin, Polen, die etwa 3 bis 4 Jahre Zuchthaus zu verbiifien
hétten, Tschechen und Deutsche, die zum Tode, lebenslangem Zuchthaus oder Siche-
rungsverwahrung verurteilt waren, vernichtet werden sollten. Der Gedanke der Vernich-
tung durch Arbeit sei der beste.”®

In der Vereinbarung zwischen Thierack und Himmler wurde dieser Vorschlag
wenig spater konkrete Politik.”® Uber sein Abkommen mit Himmler schrieb Thie-
rack an Bormann:

Unter dem Gedanken der Freimachung des deutschen Volkskorpers von Polen, Russen,
Juden und Zigeunern [...] beabsichtige ich, die Strafverfolgung gegen Polen, Russen,
Juden und Zigeuner dem Reichsfiihrer SS zu iiberlassen. Ich gehe hierbei davon aus, daf3
die Justiz nur in kleinem Umfang dazu beitragen kann, Angehdrige dieses Volkstums aus-
zurotten.®

In den Kriegsgefangenenlagern im Reich selektierte die SS alle Kriegsgefange-
nen, die sie als ,untraghare Elemente“ ausmachte — mindestens 38.000 Men-
schen, die dann in einem Konzentrationslager ermordet wurden.® Doch auch
fiir die {ibrigen war die Lage katastrophal. Im Reichsgebiet starben von Mitte
Juli 1941 bis Mitte April 1942 mit mindestens 227.000 sowjetischen Kriegsgefan-
genen etwa die Hélfte der ins Reich Transportierten.®

Im Laufe des Jahres 1942 setzten sich jedoch zunehmend jene Stimmen
durch, die zumindest den Arbeitseinsatz von polnischen und sowjetischen
Zwangsarbeitern wahrend des Krieges fiir unverzichtbar und eine Anpassung

58 Aufzeichnung Thieracks tiber ein Gesprach mit Goebbels am 14.9.1942, in: StAN, PS-682.
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wicklung und Struktur, Bd. II, S. 707-729, hier S. 720.
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der Behandlung an wirtschaftliche Notwendigkeiten fiir unumganglich hielten.
Dies fiihrte dazu, dass das Oberkommando der Wehrmacht ab Marz 1942 schritt-
weise die Erndhrungssitze fiir sowjetische Kriegsgefangene verbesserte und da-
mit langsam die Sterblichkeit reduzierte.* Auch in den gro3en Ghettos in Osteu-
ropa hielten einige Vertreter von Besatzungsregime und Wirtschaft selbst die
Arbeitskraft der jiidischen Insassen zunehmend fiir wichtiger fiir die Kriegswirt-
schaft. Doch handelte es sich im Regelfall lediglich um einen tempordren Auf-
schub der Ermordung; nur in wenigen Fillen bedeutete die ,Rettung durch
Arbeit“, wie es der Judenratsvorsitzende Rumkowski im Ghetto Litzmannstadt/
E6dZ formulierte, tatsdchlich ein Entrinnen vor der Vernichtung.** Auch im KZ-
System galt es nun, die Arbeitskraft der Haftlinge besser fiir die deutsche
Kriegswirtschaft auszunutzen. Doch da es an ausreichender Nahrung mangelte,
war man bereit, die Leistungsschwédcheren dem Untergang preiszugeben. Aus-
reichende Leistung konnte nun Schutz bieten, doch auch dies keineswegs im-
mer, wie sich etwa wahrend der Bauphase des KZ Mittelbau-Dora zeigte. Dort
mussten KZ-Haftlinge den Bau der Stollenanlage fiir die V2-Produktion unter
solch katastrophalen Bedingungen schnell vorantreiben, dass auch leistungs-
starke Héftlinge in grof3er Zahl starben. Weil hier nur die schnelle Fertigstellung
zahlte, konnte die SS trotz der Toten auf den Beifall der NS-Oberen, u.a. von
Riistungsminister Speer, hoffen. Arbeit und Vernichtung gingen Hand in Hand,
ohne dass es einen Disput dariiber in den beteiligten Stellen gegeben hitte.®
Ihren pragendsten Ausdruck fand die zunehmende Rationalisierung und
Okonomisierung des Zwangsarbeitereinsatzes in den arbeitsphysiologischen
Versuchen, Arbeitsleistung in Korrelation zur Erndhrung zu optimieren. Hierbei
entwickelte die oberschlesische Industrie die Idee, alle Nahrungszulagen nur
noch an jene Zwangsarbeiter auszugeben, die Hochstleistungen erbrachten.*
Dies wurde Ende 1943 vom Riistungsministerium aufgegriffen und man emp-
fahl, ,,durch die Ausgabe von zweierlei Essen den schlechter arbeitenden Teil
der Kriegsgefangenen zu erziehen bzw. zu strafen“?’. Fiihrender Fachmann auf
dem Gebiet der Erndhrungsphysiologie war Prof. Heinrich Albrecht Kraut, Ab-
teilungsleiter im Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Arbeitsphysiologie, der 1944 dann
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Versuche zur ,,Leistungserndhrung“ an Zwangsarbeitern durchfiihrte.%® Riidiger
Hachtmann ist zweifellos zuzustimmen, dass es sich bei den Kraut’schen Versu-
chen um ,Hungern nach dem Leistungsprinzip unter wissenschaftlicher Auf-
sicht“® handelte. Zur umfassenden Umsetzung der Versuche kam es aufgrund
des nahenden Kriegsendes nicht mehr, doch ab Ende 1944 war die Leistungser-
ndhrung in ihrer groben Form beim Umgang mit Ostarbeitern zur Standardpra-
xis in vielen Industriebetrieben geworden.”

3.5 Deutsche Arbeiter und Arbeiterinnen: Zwischen totaler
Uberarbeitung, Bombenkrieg und Machtangeboten

Wahrend die Erfahrungen und das Verhalten der deutschen Arbeiter in der
Vorkriegszeit haufig untersucht wurden, blieben die Kriegserfahrungen lange
Zeit ein kaum beackertes Forschungsfeld.” Aus den wenigen Studien geht aber
deutlich hervor, dass nach der Riicknahme der ersten Kriegserlasse die Bedin-
gungen fiir Arbeiter im Reich bis Ende 1941 vergleichsweise stabil blieben. Um-
fassender wirkte sich der Krieg auf die im Reich gebliebenen Arbeiterinnen und
Arbeiter erst ab 1942 aus. Der neu eingesetzte Riistungsminister Albert Speer
unterstiitzte generell die Forderungen aus Industrie und Wehrmacht, die deut-
schen Arbeiter in starkerem Mafe den Harten der Kriegswirtschaft auszusetzen,
und stief3 dabei auf den Widerstand von NS-Funktiondren, die weiterhin den
Zusammenbruch der inneren Front fiirchteten. Auch erste Versuche, deutsche
Frauen ab 1943 in starkerem Maf3e zur Arbeit in der Riistungsindustrie zu ver-
pflichten, fithrten nur zu partiellen Erfolgen. Die von den Planern erhofften
Zahlen an berufstdtigen Frauen konnten zu keiner Zeit erreicht werden, was
auch daran lag, dass der Anteil von Frauenarbeit in der deutschen Wirtschaft —
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vor allem in der Landwirtschaft, weniger in der Industrie — schon friih ver-
gleichsweise hoch gewesen war.”” Insgesamt sank die Zahl der deutschen Ar-
beitskrafte im Reich von 39 Millionen 1939 auf 29 Millionen 1944, was vor allem
der Rekrutierung durch die Wehrmacht geschuldet war.”? Dagegen ging der
Zuwachs an Arbeitskraften von Mai 1942 bis Mai 1944 bis zu etwa 90 Prozent auf
auslandische Arbeitskrifte und nur zu etwa zehn Prozent auf deutsche Arbeits-
krifte zuriick.”* Ohne den massiven Zustrom ausldndischer Zwangsarbeiter
hatte die deutsche Riistungswirtschaft deswegen ab 1942 kaum noch aufrecht-
erhalten werden konnen.

Obwohl die NS-Fiihrung es vermied, deutschen Arbeiterinnen und Arbei-
tern besondere Harten zuzumuten, nahmen die Belastungen ab 1942 zu. In der
Industrie wurden 60-Stunden-Wochen zum Normalfall, und bei Sonderpro-
grammen wie etwa dem Adolf-Hitler-Panzerprogramm wurden auch von deut-
schen Arbeitern mitunter 72-Stunden-Wochen verlangt.” Dies fiihrte dazu, dass
die Krafte der Arbeiter zunehmend schwanden. Selbst Industrielle wie Walter
Rohland mussten zugeben, dass die physischen Krafte der deutschen Arbeiter
fiir diese Anstrengungen mitunter nicht mehr ausreichten.”

Zu einer stindigen Bedrohung insbesondere fiir die Arbeiterschaft in den
deutschen Grof3stadten entwickelte sich ab 1942 der alliierte Bombenkrieg. Von
den britischen Flichenbombardements wurden insbesondere die grof3stadti-
schen Wohnfldchen getroffen; deutsche Arbeiterinnen und Arbeiter verloren
dabei oft ihr Heim und wurden zwischenzeitlich in Lagern, dann in Behelfs-
wohnbauten untergebracht. Bestdndig stand die Frage im Raum, inwieweit
Kinder oder Frauen und Kinder die Stadt verlassen sollten, wobei die Mehrheit
der Familien dazu tendierte, lieber gemeinsam in der Gefahr auszuharren, um
die Familie als stabile Kerneinheit in einer sich langsam auflésenden Gesell-
schaft zu bewahren.”
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Fiir Frauen bot der Krieg neue Arbeitsmoglichkeiten.”® Dabei verwischten
mitunter die Grenzen zwischen weiblicher und méannlicher Arbeit stiarker, als
dies die nationalsozialistische Ideologie hdtte erwarten lassen. Viele Frauen
iibernahmen im Luftschutz klassische Miannerarbeit.”” Ab Juli 1943 durften
Frauen auch Flakgeschiitze bedienen, und die Wehrmacht setzte etwa 500.000
Helferinnen ein.®° Gegen Kriegsende stand sogar der Einsatz eines Frauenbatail-
lons kurz bevor.®! Auch beim Einsatz im besetzten Osteuropa boten sich den
zumeist jungen Frauen neue Karrieremoglichkeiten. Als Reichsdeutsche genos-
sen sie dort viele Privilegien und erhielten mitunter deutliche Lohnzuschlédge.
Zumeist fiillten sie die sozialpflegerischen und padagogischen Arbeiten zur
Aufrechterhaltung der deutschen Herrschaft aus.®? Auch wenn die Frau vieler-
orts tatsdchlich als Kdmpferin auftrat, wurde dieses Bild von der nationalsozia-
listischen Propaganda kaum bedient, weil es die Grenzen von Mannlichkeit und
Weiblichkeit zu stark verwischte. In der Propaganda blieb das Bild der Mutter
vorherrschend. Es wurde ergdnzt von einer Figur, die das Miitterliche und das
Kampferische verband: die Kameradin.®

3.6 Arbeit an den Fronten der Gewalt: Krieg & Toten

Insgesamt waren bis 1945 17 Millionen deutsche Manner in der Wehrmacht ein-
gesetzt gewesen. Von der mdnnlichen deutschen Arbeiterbevolkerung, die 1939
aktiv war, wurden bis Kriegsende mindestens zehn Millionen zur Wehrmacht
eingezogen, unter ihnen mindestens drei Millionen Industriearbeiter. Omer
Bartov betonte 1990 zu Recht, dass die Frage, was dies fiir die Weltanschauung
von Arbeitern bedeutete, lange Zeit kaum erforscht wurde.®* Die neuere For-
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schung und insbesondere das Projekt zur Erforschung der britischen und US-
amerikanischen Abho6rprotokolle von deutschen Kriegsgefangenen hat jedoch
einige dieser Liicken schlieflen konnen.®* Ziemlich einhellig wird inzwischen
davon ausgegangen, dass in der Wehrmacht ein Geist der Kameradschaft vor-
herrschte. Politische Kategorien wie ,,Nazi“ oder ,,Anti-Nazi“ spielten ebenso
wie politische Diskussionen kaum eine Rolle. Dies fiihrte aber keineswegs zu
Neutralitdt. Es dominierten patriotische, nationale und militarische Werte. Die
Loyalitdt zum deutschen Staat und zur deutschen Nation stand fiir die meisten
nicht in Frage. Die Zustimmungsraten zu Hitler blieben bis in das Friihjahr 1945
hinein hoch, allerdings zeigten sich Differenzierungen nach dem Alter. Wah-
rend die Zustimmung bei den vor 1916 Geborenen bei nur knapp iiber 50 Pro-
zent lag, kam Hitler bei den nach 1923 Geborenen auf 74 Prozent. Auch auf die
Dauer der militarischen Sozialisation kam es an: Tendenziell {ibernahmen die
Soldaten militarische Werte, je langer sie in der Wehrmacht dienten. Wirklich
resistent gegeniiber Nationalsozialismus und Militarismus zeigten sich vor al-
lem die Kerne des katholischen und des arbeiterbewegten Milieus.%

Alf Liidtke hat schon vor langerer Zeit darauf hingewiesen, dass die Wehr-
machtssoldaten ihre militdrische Tatigkeit oft mit ihrem friiheren Berufsleben in
Verbindung brachten. Krieg und auch T6éten wurde in Briefen und Tagebiichern
hdufig mit Metaphern und Terminologien des Arbeitslebens in Verbindung
gebracht. Krieg erschien vielen als eine etwas andere Form der Arbeit, mitunter
auch als deutsche Qualitdtsarbeit. Die Interpretation von gewalttatigen Verbre-
chen als Arbeit erlaubte dabei hdufig die Einordnung und Bewaltigung dieser
Taten.¥ In einem neueren Aufsatz betont Liidtke zudem die Ubereinstimmun-
gen und Uberschneidungen, die es zwischen militdrischer Kameradschaft und
Kollegialitadt in industriellen Arbeitsprozessen und auch zwischen militdrischem
und industriellem Drill gab.®® Die neuere Forschung hat diese Anregungen in-
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zwischen haufiger aufgegriffen und in der Tendenz bestitigt und ausdifferen-
ziert. Felix ROmer betont anhand der Auswertung von Verhorprotokollen deut-
scher Kriegsgefangener, dass die vormaligen Soldaten nach wie vor duflerst
intensiv iiber Maschinen und Technologien diskutierten, wobei sie sich als Ar-
beiter an den Maschinen verstanden. Haufig sprachen die Soldaten davon ,,Tag
und Nacht geschafft®, einen ,Haufen Arbeit* erledigt zu haben.® Selbst Kom-
battanten, die sich nicht als Militars verstanden, konnten von hohem Nutzen fiir
die Wehrmacht sein, weil sie ihren Arbeitsethos einbrachten: ,,Ich war nie Sol-
dat [...] Ich habe meine Pflicht getan als Soldat, und meine Arbeit gemacht.“*®®
Die hohe Wertschatzung der Arbeit, die die Deutschen meinten bei sich erken-
nen zu konnen, rechtfertigte auch die Gewalt gegen Andere, insbesondere ge-
gen ,Juden® und ,Russen®, die man fiir ,arbeitsscheu” oder arbeitsunfihig
hielt.”!

3.7 Sammlung der Stammarbeiter fiir den Nachkrieg und
Totung oder Abschiebung der zwangsarbeitenden Anderen

Der Krieg war fiir Deutschland aufgrund der Ubermacht der alliierten Krifte
schon seit 1943 kaum mehr zu gewinnen. Trotzdem hatte sich in Speers Riis-
tungsministerium und auch in Teilen der Riistungsindustrie im Friihjahr 1944
ein optimistischer Ton gehalten. Diese Stimmung begann im Sommer 1944,
nach der alliierten Landung in der Normandie, zusammenzubrechen. Speer und
Hitler begannen Mitte August 1944, {iber einen resignativen Plan fiir einen ,,Mi-
nimal-Wirtschaftsraum® zu diskutieren.”” Im Oktober 1944 brach durch die
Bombardierungen der Schiffs- und Eisenbahnverkehr zwischen der Ruhr und
dem Rest Deutschlands kurzfristig fast gédnzlich zusammen. So begann im
Herbst 1944 die finale Agonie Nazi-Deutschlands und seiner Riistungswirt-
schaft. An eine Steigerung der Riistungsproduktion war nicht mehr zu denken,
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moglich waren nur noch das notdiirftige Zusammenhalten einer Restproduktion
und Appelle an den Durchhaltewillen der Soldaten und der Bevolkerung.”

Seit dem Sommer 1944 flohen immer mehr Zwangsarbeiter aufgrund der
weiter zunehmenden Bombardierungen aus ihren Unterkiinften und versuch-
ten, sich auf eigene Faust in den halb zerstorten Stadten durchzuschlagen,
wobei Pliinderungsmeldungen im Reich zunahmen. Diese Meldungen fiihrten
zu einer drastischen Verschdrfung der Repression. Anfang November 1944 ge-
stattete das RSHA per Erlass den Gestapostellen, ohne Riicksprache eigenver-
antwortlich Exekutionen von Ostarbeitern und Polen durchzufiihren. Im Friih-
jahr 1945 wurde der Erlass auch auf westeuropdische Zwangsarbeiter
ausgeweitet.”* Wahrend grofler angelegte Massenerschieffungen vor allem in
nahe gelegenen Waldgebieten oder in Arbeitserziehungslagern stattfanden,
erschoss die Gestapo hdufiger auch einzelne Zwangsarbeiter vor den Augen der
Bevolkerung.” Dies fiihrte schliefilich auch dazu, dass die deutsche Bevolke-
rung zum Teil selbst zur Ermordung ergriffener Zwangsarbeiter schritt. In ein-
zelnen Stidten entstand ein Klima der Lynchjustiz.”® Vielerorts miindete die
staatspolizeiliche Selbstjustiz in den letzten Tagen vor der Einnahme in einen
Amoklauf gegen Zwangsarbeiter, der nur noch durch die Eroberung der jeweili-
gen Stadt durch alliierte Truppen gestoppt werden konnte.”’

Derweil begann sich die deutsche Industrie angesichts des alliierten Vor-
riickens langsam auf die Nachkriegszeit einzurichten. Die Unternehmer wollten
die Substanz ihrer Unternehmen retten und eine moéglichst gute Ausgangslage
herstellen. Die Produktion sollte weiter betrieben werden, um die deutschen
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Arbeiter an ihren Plidtzen zu halten. Auf diese Weise wollte man sicherstellen,
dass dieses zentrale Betriebskapital im Frieden sofort wieder zur Verfiigung
stand.’® Parallel dazu planten die Unternehmer die langsame Entfernung von
Zwangsarbeitern und insbesondere von KZ-Hiftlingen aus den Betrieben. Ers-
tens sollten so Aufstinde von Zwangsarbeitern in den Betrieben verhindert
werden. Zweitens wollte man gegeniiber der Besatzungsmacht nicht als Skla-
venhalter dastehen. Die Reichsgruppe Industrie verhandelte ab dem Januar 1945
verstdrkt iiber dieses Thema. Sie unterrichtete die regionalen Handelskammern
bereits Mitte Januar iiber ihr Konzept zur Neuzusammensetzung der Belegschaf-
ten.” Als Ziel formulierte die Reichsgruppe: ,,Die Betriebe miissen das Recht
erhalten, z.B. die KZ-Hiftlinge, Juden und Kriegsgefangenen an die zustandigen
Dienststellen (Stalag, Gestapo, Arbeitsamt) zuriickzugeben.“!* In der Folge be-
miihten sich die staatlichen Stellen, die Wiinsche der Industrie soweit wie mog-
lich zu erfiillen. So wurde versucht, Niederldnder, Ungarn, Tschechen, Slo-
waken, Norweger und Dinen in ihre Herkunftslinder abzuschieben.!®® Am
wichtigsten war es der Industrie jedoch, die KZ-Haftlinge an die SS zuriickzuge-
ben. Mit diesem Ansinnen konnte sich die Industrie letztlich beim SS-Wirt-
schafts- und Verwaltungshauptamt durchsetzen, so dass die Betriebe, wann
immer sie wollten, KZ-Héftlinge in die bereits vollig {iberbelegten Hauptlager
zuriickiiberstellen konnten, womit sie die Haftlinge mehr oder weniger wissent-
lich dem Tod auslieferten. Denn seit dem Herbst 1944 hatte sich die Situation in
den Konzentrationslagern drastisch verschlechtert. Nicht allein die Todesmar-
sche, auf denen die Hiftlinge massenhaft erschossen wurden oder aufgrund
von Erschépfung, Krankheit und Hunger zu Grunde gingen, lieflen die Todes-
zahlen in die Héhe schnellen. Da die Lager im Osten gerdumt worden und die
Hiftlinge in die KZ des Reichsgebietes getrieben worden waren, waren die
Hauptlager vollkommen {iiberbelegt. Aufgrund dieser grausigen Umstdande er-
lebten von den im Dezember 1944 registrierten 714.000 KZ-Haftlingen vermut-
lich etwa ein Drittel das Kriegsende nicht mehr.

98 Dies stand mitunter in Konflikt zu der zunehmenden Heranziehung der verbliebenen
Arbeiter zum Volkssturm oder zu Schanzarbeiten: Werner, ,,Bleib {ibrig“, S. 338-350.

99 Niederschrift {iber die Sitzung der Industrie-Abteilungen der nordwestdeutschen Gauwirt-
schaftskammern am 15./16.1.1945 in Hamburg, in: Staatsarchiv Hamburg, 621-1, 125.

100 Besprechungsvorlage der Reichsgruppe Industrie fiir eine Sitzung am 8.2.1945, in: R
121/339. Ahnlich heifit es auch in einem Entwurf von Prof. Friedrich fiir die Reichswirtschafts-
kammer vom 13.2.1945, in: ebd.

101 Eichholtz, Geschichte, Bd. III, S. 651.
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4 Fazit: Eine rassistisch und sozial segregierte
Leistungsgemeinschaft unter dem Vorzeichen
restloser Verwertung

Arbeit besaf fiir den Nationalsozialismus einen zentralen Stellenwert. In Hitlers
rassistischer Weltsicht ordneten sich die Rassen nach ihrer Arbeitskompetenz.
Wahrend die nordischen ,Arier“ aufgrund der harten Umweltbedingungen
gelernt hitten, uneigenniitzig zu arbeiten und Kultur und Staat aufzubauen,
wdren die ,Juden® stets Schmarotzer geblieben und unfdahig zu produktiver
Arbeit. Zugehorigkeit zur nationalsozialistischen Volksgemeinschaft war nur
durch den Nachweis rassischer Reinheit und erbbiologischer Gesundheit ge-
wahrleistet; den angemessenen Platz erhielt jeder Volksgenosse und jede Volks-
genossin durch die eigene Arbeitsleistung. Die Mobilisierung jedes einzelnen
zur Optimierung des ganzen Volkskdrpers war das Gebot, dem sich jedwede in-
dividuellen Interessen unterzuordnen hatten. Die nationalsozialistische Volks-
gemeinschaft sollte nach dem Willen ihrer Vordenker eine Leistungsgemein-
schaft sein. Die menschliche Arbeitskraft galt es moglichst vollstandig und
umfassend zu Produktions- und Reproduktionszwecken zu nutzen. Wer nicht
bereit war, seine Leistung zu erbringen, musste aus der Volksgemeinschaft aus-
geschlossen werden.

Die ideologischen Konzepte, auf denen diese Weltsicht beruhte, waren kei-
neswegs neu. Dass Arbeit gleichermaflen Zwang wie Erziehung bedeutet, bilde-
te bereits den Grundsatz der Arbeitshduser in der Vormoderne. Menschen nach
ihrer Arbeitskraft zu bewerten, lag konzeptionell der national6konomischen
Arbeitswertlehre zugrunde, die auch Karl Marx fiir seine Werttheorie tibernahm.
Arbeit als Grundlage allen Wertschaffens stellte das weltanschauliche Funda-
ment nicht nur der biirgerlichen Gesellschaft, sondern auch der Arbeiterbe-
wegung dar, die daraus ihren Anspruch auf Gleichbehandlung ableitete. Al-
lerdings waren damit zugleich diejenigen ausgeschlossen, die, aus welchen
Griinden auch immer, sich einer Arbeit entzogen oder, mit Paul Lafargue, ein
Recht auf Faulheit postulierten.

Die sozialrassistische Konzeption der Arbeit korrespondierte durchaus mit
jenen utilitaristischen Programmen, die nur Menschen, die arbeiteten, einen
Anspruch auf staatliche Wohlfahrtsleistungen zubilligten und Zuwendungen
nicht mehr allein von Bediirftigkeit abhdngig machen wollten. Wer nicht arbei-
tet, soll auch nicht essen — so lief3 sich schon beim Apostel Paulus in der Bibel
lesen. Die strikte Korrelation zwischen Erwerbsarbeit und Leistungsanspriichen
pragte die Sozialpolitik lange vor 1933 (und auch nach 1945).
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Das NS-Regime verschirfte diese Praxis durch rassistische Kriterien, die jii-
dische Erwerbstitige aus der Wohlfahrtspolitik ausschlossen und ihre erworbe-
nen Rentenanspriiche annullierten. Arbeit war nun nicht mehr gleich Arbeit;
eine zentrale Forderung der Arbeiter- wie Frauenbewegung: Gleicher Lohn fiir
gleiche Arbeit, fand in der antisemitischen Arbeitspolitik des NS-Regimes keine
Resonanz mehr. Im Nationalsozialismus war keineswegs Egalitét, sondern viel-
mehr rassistische und auch soziale Ungleichheit pragend. Doch sollten sich bei
aller Differenzierung innerhalb der Volksgemeinschaft Manner und Frauen,
entlohnte Erwerbstédtige oder unentgeltlich arbeitende Hausfrauen, Gebildete
und Angelernte, Kopf- und Handarbeiter als Volksgenossen und Volksgenossin-
nen ideell gleichwertig fithlen, weil alle gleichermaflen, jeder und jede auf sei-
nem bzw. ihrem Platz fiir die Optimierung des sozialen Ganzen sorgten. Die Iko-
nographie der Arbeit war im Nationalsozialismus ganz auf diese Inklusion und
Mobilisierung bei gleichzeitiger sozialrassistischer Segregation ausgerichtet.

Die tempordr oder dauerhaft Ausgeschlossenen, ob politisch Verfolgte,
,Fremdrassige*“ oder als ,,arbeitsscheu” definierte ,,Gemeinschaftsfremde®, hat-
ten in den Konzentrationslagern auf gewalttdtige Weise Arbeit als Terror und
Erziehungsmittel zu erleiden. Diese exkludierende, erniedrigende und brutale
Kehrseite der Arbeit gehorte untrennbar zum nationalsozialistischen Konzept
der Arbeit dazu. Zwar sollte die schwere korperliche Arbeit in den Konzentra-
tionslagern — in der Perspektive der Tater — als Erziehungsmittel dazu dienen,
»besserungsfahige* Haftlinge wieder in die Volksgemeinschaft integrieren zu
konnen. In der Praxis jedoch diente Arbeit in den Konzentrationslagern als
Zwangsarbeit fiir staatliche InfrastrukturmafSinahmen oder Unternehmen sowie
als Mittel brutaler Gewalt, um die Selbstbehauptung der Héftlinge zu brechen.

Auch die freie Wahl des Arbeitsplatzes gehorte zu jenen Erfolgen der Arbei-
terbewegung, die im NS-Regime wieder kassiert wurden. Bereits im Ersten
Weltkrieg war Arbeit durch das Vaterlandische Hilfsdienstgesetz 1916 massiv
staatlich reglementiert und militarisiert worden. Nun wurde mit der Einrichtung
von Treuhdndern der Arbeit, der Zerschlagung der freien Gewerkschaften und
Zwangsorganisation der Arbeiterschaft in der Deutschen Arbeitsfront die Tarif-
autonomie gebrochen und ein vom Staat kontrolliertes Lohnsystem errichtet,
das zwar aufgrund des Arbeitermangels noch geniigend Mdglichkeiten selbst
individueller Lohndifferenzierung bot, aber dennoch als kollektives System die
individuelle Verfiigung iiber die eigene Arbeitskraft verhindern sollte. Die (Wie-
der-)Einfiihrung des Arbeitsbuches 1936 offenbarte auf signifikante Weise, dass
im Nationalsozialismus auch fiir deutsche Arbeitskrifte ein Zwangssystem vor-
gesehen war, welches im Zweiten Weltkrieg weiter ausgebaut wurde.

Im Krieg weitete sich das Zwangsarbeitssystem jedoch auf fast ganz Europa
und vor allem in sehr viel brutalerer Form auf nichtdeutsche Arbeitskrafte aus.
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Auch im Ersten Weltkrieg waren Kriegsgefangene zu Zehntausenden als Zwangs-
arbeiter eingesetzt worden, wurde die Zivilbevolkerung aus den besetzten Ge-
bieten wie Belgien oder Polen mit falschen Versprechen oder nacktem Zwang
zur Zwangsarbeit nach Deutschland verschleppt. Das NS-Regime weitete aber,
vor allem als nach der Niederlage vor Moskau im Dezember 1941 die Umstel-
lung der Riistungswirtschaft auf einen langeren Krieg unausweichlich war, den
Zwangsarbeitereinsatz in einem millionenfachen Ausmaf} aus, das vorher kaum
denkbar war und nur von der Sowjetunion in einer dhnlich verbrecherischen
Dimension praktiziert wurde.

Millionen von Zwangsarbeiterinnen und Zwangsarbeitern wurden aus allen
besetzten Gebieten nach Deutschland gebracht oder mussten vor Ort fiir die
Wehrmacht und die deutschen Besatzungsstellen arbeiten. In den jiidischen
Ghettos wurde die Arbeitsfahigkeit zum entscheidenden Kriterium iiber Leben
und Tod. All diejenigen, die in den Augen der SS oder der Arbeitsamter nicht
mehr arbeitsfahig waren, allen voran Kinder und alte Menschen, wurden selek-
tiert und ermordet. 1942 lebten im Ghetto Litzmannstadt/E6dZ nur noch ,,ar-
beitsfahige“ Frauen und Manner zwischen 16 und 60 Jahre; das Ghetto, so ein
Uberlebender, hatte sich in eine gigantische Fabrik verwandelt.

Dass Arbeit auch Vernichtung sein konnte, ist sicherlich das herausste-
chendste Merkmal des Nationalsozialismus. ,,Ob bei dem Bau eines Panzergra-
bens 10.000 russische Weiber an Entkraftung umfallen oder nicht“, so Heinrich
Himmler in seiner beriichtigten Posener Rede vom Oktober 1943, ,interessiert
mich nur so weit, als der Panzergraben fiir Deutschland fertig wird.“ Der Passus
in der Niederschrift der Wannsee-Konferenz vom 20. Januar 1942, dass ,die
arbeitsfahigen Juden straBenbauend in diese Gebiete gefiihrt [werden], wobei
zweifellos ein Grossteil durch natiirliche Verminderung ausfallen wird“, war
wortlich gemeint. Wie Arbeit als Vernichtung konnte auch Vernichtung als
Arbeit verstanden werden, wie zahlreiche Selbstzeugnisse, Tagebiicher, Briefe
von NS-Tatern und Soldaten zu erkennen geben. Diese Verbindung von Arbeit
mit Destruktion, Gewalt und Vernichtung konnte man als einen Endpunkt der
Militarisierung der Arbeit beschreiben. Sie ist zweifellos auch in Kolonialre-
gimen zu beobachten; in der Systematik, wie in der Radikalitdt ragt der Na-
tionalsozialismus jedoch hervor. Auch wenn das NS-Regime immer wieder zu
pragmatischen, der Kriegssituation geschuldeten Entscheidungen gezwungen
war — an der rassistischen Grundhaltung zur Arbeit, die immer wieder zu ent-
grenzter morderischer Praxis fiihrte, hielt das NS-Regime bis zu seinem Ende
fest.
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